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�D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�D�F�W�V���R�I���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���L�Q���I�R�F�X�V���Z�K�L�F�K
�P�D�N�H�V���L�W���H�[�F�H�V�V�L�Y�H�O�\���L�Q�W�U�X�V�L�Y�H���D�Q�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�D�E�O�H�����7�K�L�V
�D�O�O�R�Z�V���W�K�H���D�S�S���W�R���F�R�O�O�H�F�W���D�Q�G���V�W�R�U�H���P�X�O�W�L�S�O�H���G�D�W�D
�S�R�L�Q�W�V�� �I�R�U�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�� �W�R
�R�W�K�H�U���V�X�F�K���D�S�S�V���Z�K�L�F�K���F�R�O�O�H�F�W���R�Q�H���G�D�W�D���S�R�L�Q�W���D�Q�G
�U�H�S�O�D�F�H���L�W���Z�L�W�K���W�K�H���V�F�U�X�E�E�H�G���G�H�Y�L�F�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�D�W�H�U��
�0�R�U�H�R�Y�H�U���� �Z�K�R�� �L�V�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H�� �I�R�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
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�W�K�H���W�K�U�H�H���F�H�Q�W�U�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G
�Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�����Q�D�P�H�O�\�����W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V���D�Q�G
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� ���0�H�L�W�<������ �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �(��
�* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �' �L�Y�L�V�L�R�Q�� ���1�H�* �' ������ �D�Q�G�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O
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�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�H�Q���Z�K�R���V�K�R�X�O�G���E�H���E�O�D�P�H�G�"���,�Q
�W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D�Q�\���S�U�X�G�H�Q�W���G�D�W�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q
�O�D�Z�����W�K�L�V���T�X�H�V�W�L�R�Q���E�H�F�R�P�H�V���H�Y�H�Q���P�R�U�H���V�H�U�L�R�X�V��
�: �L�W�K���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�D�U�R�J�\�D���6�H�W�X���D�S�S��
�W�K�H���V�W�D�W�H���E�U�H�D�F�K�H�V���P�R�V�W���R�I���W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V
�L�P�S�R�V�H�G���R�Q���L�W���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�›
�S�U�L�Y�D�F�\�����,�W���K�L�J�K�O�\���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�V���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�E�\�� �G�H�P�D�Q�G�L�Q�J�� �Q�D�P�H���� �D�J�H���� �V�H�[���� �P�R�Y�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���W�H�V�W���G�H�W�D�L�O�V�����,�Q���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I
�D�Q�\���' �D�W�D���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���/�D�Z�����Z�K�D�W�H�Y�H�U���O�L�W�W�O�H���W�K�H
�V�W�D�W�H�� �F�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �G�R�Q�H���� �L�V���� �L�W�� �F�R�X�O�G�� �K�D�Y�H
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O���R�I���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q�\���V�X�F�K
�D�S�S���W�R���W�K�H���S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���E�X�W���L�W���I�D�L�O�H�G���W�R���G�R���V�R��
�2�U���L�W���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���M�X�V�W���P�D�G�H���L�W�V���X�V�H���F�R�Q�V�H�Q�V�X�D�O����

�,�Q�L�W�L�D�O�O�\�����W�K�H���D�S�S���F�D�P�H���L�Q�W�R���E�H�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �L�V�V�X�H�G�� �X�Q�G�H�U
�V�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�H���' �L�V�D�V�W�H�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���$�F�W�����,�Q
�V�X�F�K�� �D�� �F�D�V�H���� �Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �D�W�W�U�D�F�W�V�� �D
�S�U�L�V�R�Q���W�H�U�P���R�I�������� ���\�H�D�U�V�����: �K�H�Q���W�K�L�V���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\
�P�D�Q�G�D�W�H�� �Z�D�V�� �O�L�I�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���� �L�W
�L�V�V�X�H�G���' �U�D�I�W���6�W�D�Q�G�D�U�G���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���3�U�R�F�H�G�X�U�H
�I�R�U�� �(���F�R�P�P�H�U�F�H�� �W�R�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �D�Q�G
�P�D�G�H���W�K�H�P���P�D�N�H���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���$�D�U�R�J�\�D���6�H�W�X
�D�S�S���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\���I�R�U���W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����7�K�H���X�V�H
�I�R�U���I�R�U�H�L�J�Q���D�Q�G���G�R�P�H�V�W�L�F���W�U�D�Y�H�O�O�H�U�V���Z�D�V���D�O�V�R
�P�D�Q�G�D�W�H�G�����V�R�R�Q���D�I�W�H�U�����8�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����L�W���D�F�W�H�G���D�V
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�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V��
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�S�H�U�V�R�Q�D�O�� �O�L�E�H�U�W�\���� �7�K�H�� �M�X�G�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H
�6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���R�I���,�Q�G�L�D���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���-�X�V�W�L�F�H
�.���6�����3�X�W�W�D�V�Z�D�P�\���D�Q�G���2�U�V�����9�����8�Q�L�R�Q���R�I���,�Q�G�L�D
�D�Q�G���2�U�V�������� �����������I�X�U�W�K�H�U���L�P�S�U�R�Y�H�G���W�K�H���V�F�R�S�H
�R�I�� �S�U�L�Y�D�F�\�� �X�Q�G�H�U�� �,�Q�G�L�D�Q�� �M�X�U�L�V�S�U�X�G�H�Q�F�H���� �,�W
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���5�L�J�K�W���W�R���3�U�L�Y�D�F�\���Z�L�O�O���Q�R�W���O�R�V�H���L�W�V
�V�W�D�W�X�V���D�P�R�Q�J�V�W���W�K�H���* �R�O�G�H�Q���7�U�L�Q�L�W�\���R�I���$�U�W�L�F�O�H
���� �� ���5�L�J�K�W�� �W�R�� �(�T�X�D�O�L�W�\������ �$�U�W�L�F�O�H�� ������ ���5�L�J�K�W�� �W�R
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�Z�K�D�W���\�R�X���S�X�W���R�X�W���R�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���E�H�F�D�X�V�H���L�W���F�D�Q���P�D�N�H���R�U���E�U�H�D�N
�\�R�X�U���O�L�I�H����
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�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �: �R�U�O�G�� �+�H�D�O�W�K�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��
�J�H�Q�G�H�U��� �̃U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���Z�R�P�H�Q��
�P�H�Q�����J�L�U�O�V���D�Q�G���E�R�\�V���W�K�D�W���D�U�H���V�R�F�L�D�O�O�\���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G��
�7�K�L�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �Q�R�U�P�V���� �E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V�� �D�Q�G�� �U�R�O�H�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���E�H�L�Q�J���D���Z�R�P�D�Q�����P�D�Q�����J�L�U�O���R�U���E�R�\��
�D�V���Z�H�O�O���D�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����$�V���D���V�R�F�L�D�O
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�����J�H�Q�G�H�U���Y�D�U�L�H�V���I�U�R�P���V�R�F�L�H�W�\���W�R���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G
�F�D�Q���F�K�D�Q�J�H���R�Y�H�U���W�L�P�H���™���7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���J�H�Q�G�H�U���L�V
�Q�R�W���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���X�Q�O�L�N�H���V�H�[���D�Q�G���L�Q�V�W�H�D�G�����L�V���V�R�F�L�D�O�O�\
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�����+�R�Z�H�Y�H�U�����R�X�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���J�H�Q�G�H�U
�K�D�V���H�Y�R�O�Y�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H����

�* �H�Q�G�H�U���� �L�Q���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�H�U�P�V���� �L�V���D���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���O�H�J�D�O
�V�W�D�W�X�V�����3�O�D�Q�Q�H�G���3�D�U�H�Q�W�K�R�R�G���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���$�P�H�U�L�F�D��
�� ���� �������6�H�[���D�Q�G���* �H�Q�G�H�U���,�G�H�Q�W�L�W�\�������3�H�R�S�O�H���D�V�V�X�P�H
�J�H�Q�G�H�U�� �L�V�� �V�W�D�W�L�F�� �D�Q�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D�V�V�L�J�Q�H�G�� �V�H�[��
�W�K�H�U�H�I�R�U�H���L�P�S�O�\�L�Q�J���D���E�L�Q�D�U�\�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���L�V���P�R�U�H
�Q�X�D�Q�F�H�G���W�K�D�Q���W�K�D�W�����* �H�Q�G�H�U���L�V���Q�R�W���V�W�D�W�L�F���Q�R�U���G�R�H�V���L�W
�H�[�L�V�W���L�Q���D���E�L�Q�D�U�\�����L�Q�V�W�H�D�G���L�W���H�[�L�V�W�V���D�V���D���F�R�Q�W�L�Q�X�X�P
�W�K�D�W�� �L�V�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �F�K�D�Q�J�H���� �,�W�� �D�O�V�R�� �H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V
�P�R�U�H���W�K�D�Q���M�X�V�W���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���D�V�V�L�J�Q�H�G���V�H�[�����Z�K�L�F�K
�L�V���D���O�D�E�H�O���E�D�V�H�G���R�Q���J�H�Q�L�W�D�O�L�D���D�Q�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I
�F�K�U�R�P�R�V�R�P�H�V���R�Q�H���L�V���E�R�U�Q���Z�L�W�K�����* �H�Q�G�H�U���L�V���I�R�U�P�H�G
�D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �D�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�›�V
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���L�Q���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�V�����,�W
�K�D�V�� �G�H�H�S�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V��
�7�K�H�V�H�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�L�V�H�� �I�U�R�P�� �D�� �V�H�W�� �R�I�� �L�G�H�D�V
�S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���D�E�R�X�W���K�R�Z���P�H�Q�����Z�R�P�H�Q���D�Q�G���J�H�Q�G�H�U
�G�L�Y�H�U�V�H���S�H�R�S�O�H���D�U�H���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���D�F�W�����7�K�L�V���Q�R�W�L�R�Q���L�V
�P�R�U�H���F�R�P�P�R�Q�O�\���N�Q�R�Z�Q���D�V���J�H�Q�G�H�U���U�R�O�H�V����

�6�R�X�U�F�H�����Z�Z�Z���W�U�D�Q�V�D�F�W�X�D�O���R�U�J���X�N����
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�7�K�H�� �X�P�E�U�H�O�O�D�� �R�I�� �J�H�Q�G�H�U�� �D�V�� �D�� �V�R�F�L�D�O
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�� �F�R�Y�H�U�V�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I
�J�H�Q�G�H�U�� �L�W�V�H�O�I�� �V�X�F�K�� �D�V�� �J�H�Q�G�H�U�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q
�D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�W�\�����* �H�Q�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�W�\���L�V���D
�F�R�U�H�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�� �R�I�� �R�Q�H�›�V�� �L�G�H�Q�W�L�W�\���� �,�W�� �L�V�� �D
�S�H�U�V�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H�� �V�H�Q�V�H�� �R�U
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���R�Q�H�›�V���R�Z�Q���J�H�Q�G�H�U�����,�W���E�H�J�L�Q�V
�W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���P�R�P�H�Q�W���R�Q�H���L�V���E�R�U�Q���D�Q�G
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �S�U�R�J�U�H�V�V�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �X�Q�W�L�O
�G�H�D�W�K�����,�W���L�V���D���N�H�\���D�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���J�H�Q�G�H�U
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �V�S�H�F�W�U�X�P���� �* �H�Q�G�H�U�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �L�V
�W�K�H�� �Z�D�\�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �S�H�R�S�O�H�� �H�[�S�U�H�V�V�� �W�K�H�L�U
�J�H�Q�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�W�\�����7�K�H���I�R�U�P�V���R�I���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q
�L�Q�F�O�X�G�H�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H�� �V�X�F�K�� �D�V
�F�O�R�W�K�H�V���R�U���P�D�N�H���X�S�����W�K�H���U�R�O�H�V���W�K�H�\���W�D�N�H���R�Q
�L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�K�R�V�H�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O
�S�U�R�Q�R�X�Q�V����

�* �H�Q�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�W�\���F�D�Q���D�W���W�L�P�H�V���E�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W
�Z�L�W�K���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�›�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���V�H�[���R�U���F�D�Q
�G�L�I�I�H�U�� �I�U�R�P�� �L�W���� �: �K�H�Q�� �R�Q�H�›�V�� �D�V�V�L�J�Q�H�G�� �V�H�[
�F�R�U�U�H�O�D�W�H�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���J�H�Q�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�W�\�����W�K�H�\
�D�U�H���V�D�L�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�V���F�L�V�J�H�Q�G�H�U�����* �H�Q�G�H�U
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�P�H�V���L�Q�W�R���S�O�D�\���Z�K�H�Q���D���S�H�U�V�R�Q�›�V
�J�H�Q�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�W�\���G�R�H�V�Q�›�W���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H���O�D�E�H�O
�R�U���V�H�[���W�K�H�\���Z�H�U�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���D�W���E�L�U�W�K�����7�U�D�Q�V���R�U
�W�U�D�Q�V�J�H�Q�G�H�U���L�V���D���E�U�R�D�G���W�H�U�P���X�V�H�G���W�R���U�H�I�H�U
�W�R���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���J�H�Q�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H
�G�L�Y�H�U�V�H�� �D�Q�G�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �V�W�H�U�H�R�W�\�S�L�F�D�O
�J�H�Q�G�H�U�� �Q�R�U�P�V���� �7�K�L�V�� �D�O�V�R�� �H�Q�F�R�P�S�D�V�H�V
�W�U�D�Q�V�V�H�[�X�D�O���� �J�H�Q�G�H�U�� �Y�D�U�L�D�Q�W�� �R�U�� �J�H�Q�G�H�U
�T�X�H�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V����

�* �H�Q�G�H�U���Q�R�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�U�H
�W�K�R�V�H���Z�K�R���G�R���Q�R�W���F�R�Q�I�R�U�P���W�R���J�H�Q�G�H�U
�V�W�H�U�H�R�W�\�S�H�V���� �7�K�H�\�� �P�D�\�� �R�U�� �P�D�\�� �Q�R�W
�L�G�H�Q�W�L�I�\���D�V���W�U�D�Q�V�����2�Q�W�D�U�L�R���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����Q���G�������* �H�Q�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G
�J�H�Q�G�H�U���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�������$�Q�R�W�K�H�U���D�V�S�H�F�W���R�I
�J�H�Q�G�H�U���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V���W�Z�R���V�S�L�U�L�W�����Z�K�L�F�K���L�V���D
�F�R�Q�F�H�S�W�� �S�U�H�Y�D�O�H�Q�W�� �L�Q�� �1�R�U�W�K�� �$�P�H�U�L�F�D��
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�L�V���F�R�Q�F�H�S�W�����W�K�H�U�H���Z�D�V���D
�F�O�H�D�U���S�D�U�W�L�W�L�R�Q���D�O�R�Q�J���W�K�H���O�L�Q�H�V���R�I���J�H�Q�G�H�U
�E�X�W���W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���X�E�L�T�X�L�W�R�X�V���L�G�H�D���R�I���D
�J�H�Q�G�H�U���U�R�O�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\����

�: �L�W�K���W�K�H���D�G�Y�H�Q�W���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����L�W���L�V
�V�D�I�H���W�R���V�D�\���W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���Y�D�U�\�L�Q�J
�W�R�S�L�F�V�� �L�V�� �P�R�U�H�� �U�H�D�G�L�O�\�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�(�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �� �������V���� �Z�K�H�Q
�V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D�� �I�L�Q�D�O�O�\�� �W�R�R�N�� �R�I�I���� �J�H�Q�G�H�U
�G�L�Y�H�U�V�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �Z�H�U�H�� �U�D�U�H�O�\
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����: �K�H�Q���W�K�H�\���Z�H�U�H�����L�W���Z�D�V
�X�V�X�D�O�O�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �P�H�G�L�D�� �L�Q
�P�R�V�W�O�\�� �X�Q�I�O�D�W�W�H�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �L�Q�D�F�F�X�U�D�W�H
�Z�D�\�V���� �: �K�L�O�H�� �W�U�D�Q�V�J�H�Q�G�H�U�� �I�R�O�N�� �Z�H�U�H
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� ���U�D�W�K�H�U���� �P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G����
�S�H�R�S�O�H���Z�K�R�V�H���J�H�Q�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�W�\���G�L�G�Q�
�W���I�D�O�O
�R�Q���W�K�H���E�L�Q�D�U�\���R�I�����P�D�Q�����R�U�����Z�R�P�D�Q�����O�L�N�H
�Q�R�Q���E�L�Q�D�U�\�� �R�U�� �J�H�Q�G�H�U�I�O�X�L�G�� �S�H�U�V�R�Q�V��
�Z�H�U�H�Q�
�W�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �D�W�� �D�O�O���� �1�R�Z���� �W�K�L�V
�G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\�� �G�R�H�V�Q�
�W�� �P�H�D�Q�� �W�K�D�W�� �W�K�H�V�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���G�L�G�Q�
�W���H�[�L�V�W�������D�O�O���L�W���P�H�D�Q�V���L�V
�W�K�D�W���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�H�G�L�D���V�L�P�S�O�\���U�H�I�X�V�H�G���W�R
�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�H�P����
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�2�Q�F�H�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W���� �P�R�U�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D�� �W�R�R�N�� �R�I�I��
�D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���V�W�R�U�L�H�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���D�O�O���R�Y�H�U���W�K�H���Z�R�U�O�G
�E�H�F�D�P�H���P�R�U�H���U�H�D�G�L�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���K�D�V���S�U�R�Y�H�G���W�R���E�H
�D���G�R�X�E�O�H���H�G�J�H�G���V�Z�R�U�G�����9�L�V�L�E�L�O�L�W�\���K�D�V���D�Q���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I
�W�K�H�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����3�H�R�S�O�H�����W�K�U�R�X�J�K���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����D�U�H���P�D�G�H
�D�Z�D�U�H���R�I���Q�R�W���R�Q�O�\���J�H�Q�G�H�U���E�X�W���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���R�Q�H�
�V
�L�G�H�Q�W�L�W�\���� �2�Q�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �K�D�Q�G���� �W�K�L�V�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �O�H�G�� �W�R
�/�* �%�7�4�,�$�����F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���E�H�L�Q�J���K�D�U�D�V�V�H�G���R�Q�O�L�Q�H�����0�R�U�H���R�I�W�H�Q���W�K�D�Q
�Q�R�W�����Z�H���O�L�Y�H���L�Q���H�F�K�R���F�K�D�P�E�H�U�V���Z�K�H�U�H�L�Q���Z�H���I�R�U�J�H�W���W�K�D�W���Z�K�L�O�H���Z�H
�D�Q�G���W�K�H���S�H�R�S�O�H���D�U�R�X�Q�G���X�V���P�D�\���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���R�Q�H���W�K�L�Q�J�����W�K�H�U�H���D�U�H
�R�S�L�Q�L�R�Q�V���G�L�D�P�H�W�U�L�F�D�O�O�\���R�S�S�R�V�L�W�H���W�R���R�X�U�V�����6�R���Z�K�L�O�H���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W
�K�D�V���K�H�O�S�H�G���P�D�Q�\���R�I���X�V���D�G�Y�D�Q�F�H���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���Z�K�D�W���Z�H���G�R���D�Q�G
�G�R�Q�
�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�E�R�X�W���G�L�Y�H�U�V�H���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�����L�W���K�D�V���D�O�V�R���D�L�G�H�G���L�Q
�V�S�U�H�D�G�L�Q�J���K�D�W�H���D�Q�G���P�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�,�Q���D���F�R�X�Q�W�U�\���O�L�N�H���,�Q�G�L�D�����Z�K�H�U�H���O�D�Z�V���O�L�N�H���W�K�H���7�U�D�Q�V�J�H�Q�G�H�U���$�F�W���R�I
�� �������� �H�[�L�V�W���� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �K�D�V�� �S�U�R�Y�H�G�� �W�R�� �E�H�� �D�� �X�V�H�I�X�O�� �W�R�R�O�� �L�Q
�V�S�U�H�D�G�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���Z�K�\���O�D�Z�V���O�L�N�H���W�K�L�V���D�U�H���Q�R�W���R�Q�O�\
�U�H�G�X�F�W�L�Y�H���E�X�W���D�O�V�R���K�D�U�P�I�X�O���W�R���W�K�H���W�U�D�Q�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����$�V���D���Q�R�Q��
�E�L�Q�D�U�\���S�H�U�V�R�Q���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���F�R�X�Q�W�U�\�����,���K�R�S�H���W�R���V�H�H���P�R�U�H���D�F�F�X�U�D�W�H
�D�Q�G�� �X�Q�E�L�D�V�H�G�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �E�H�� �U�H�D�O�L�V�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �O�H�J�D�O
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �W�K�D�W�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�W�H�F�W�V�� �J�H�Q�G�H�U�� �G�L�Y�H�U�V�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�L�O�O���W�K�L�V���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���X�V�����Z�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���W�D�N�H
�D�Q�G���P�D�N�H���V�S�D�F�H���Q�R�W���R�Q�O�\���R�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���E�X�W���L�Q���D�O�O���V�S�K�H�U�H�V���R�I
�O�L�I�H��
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�7�U�R�O�O�L�Q�J���I�L�U�V�W���H�P�H�U�J�H�G���D�V���D���J�D�P�H���W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K
�R�O�G�H�U���P�H�P�E�H�U�V���R�I���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�R�X�O�G
�W�H�D�V�H���W�K�H���Q�H�Z�E�L�H�V���D�Q�G���F�R�H�U�F�H���U�H�D�F�W�L�R�Q�V���R�X�W���R�I
�W�K�H�P���E�\���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���S�O�D�\�L�Q�J���S�U�D�Q�N�V�����7�K�L�V�����R�Y�H�U
�W�L�P�H�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���J�L�Y�H���W�K�H���W�U�R�O�O�V���R�Q���P�X�O�W�L�S�O�D�\�H�U
�S�O�D�W�I�R�U�P�V�� �D�� �V�H�Q�V�H�� �R�I�� �E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�� �Z�L�W�K�L�Q�� �D
�Q�H�W�Z�R�U�N���Z�K�H�U�H���R�Q�O�\���W�K�H���V�H�Q�L�R�U���P�H�P�E�H�U�V���Z�H�U�H
�D�Z�D�U�H���R�I���V�X�F�K���P�R�F�N�L�Q�J�����H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���O�H�D�G�L�Q�J���W�R
�W�K�H�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �R�I�� �D�� �Z�H�O�O�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �D�Q�G
�R�U�J�D�Q�L�V�H�G�� �R�Q�O�L�Q�H�� �V�X�E�F�X�O�W�X�U�H�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R
�P�D�N�L�Q�J���M�R�N�H�V���D�W���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H���R�I���R�W�K�H�U�V�����7�K�H���D�F�W
�R�I�� �W�U�R�O�O�L�Q�J���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���S�U�R�S�D�J�D�W�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H���Y�L�W�U�L�R�O���D�Q�G
�G�H�U�D�L�O�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�U�V�H���L�Q���W�K�H���Z�D�\���W�K�D�W���L�W���L�V���W�R�G�D�\��
�7�U�R�O�O�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���U�L�V�H�Q���R�U�J�D�Q�L�F�D�O�O�\���D�Q�G
�G�U�D�P�D�W�L�F�D�O�O�\���R�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V�����I�U�R�P���� �F�K�D�Q���X�V�H�U�V
�X�U�J�L�Q�J�� �L�3�K�R�Q�H�� �R�Z�Q�H�U�V�� �W�R�� �P�L�F�U�R�Z�D�Y�H�� �W�K�H�L�U
�G�H�Y�L�F�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �5�X�V�V�L�D�Q�� �W�U�R�O�O
�I�D�U�P�V�� �D�V�� �D�Q�� �D�S�S�D�U�D�W�X�V�� �I�R�U�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�Q�J
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�I�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�V���R�I
�R�W�K�H�U�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V���� �W�K�H�\�� �K�D�Y�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�H�G�� �I�U�R�P
�L�Q�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O���W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q���0�X�O�W�L���X�V�H�U���' �X�Q�J�H�R�Q�V
���0�8�' �V�����L�Q���W�K�H�������V�����Z�L�W�K���W�K�H���V�R�O�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �L�Q���J�U�R�X�S�� �Y�D�O�L�G�L�W�\���� �W�R�� �G�R�[�[�L�Q�J
�
�R�Q�O�\�I�D�Q�V�
�� �D�F�F�R�X�Q�W�V�� �L�Q�� �� ���� �� �� �D�Q�G�� �F�U�H�D�W�L�Q�J
�D�F�W�X�D�O���S�K�\�V�L�F�D�O���W�K�U�H�D�W�V���I�R�U���R�Q�O�L�Q�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�L�H�V��

�2�Y�H�U���W�L�P�H�����W�K�H�\���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�G���L�Q�W�R���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I
�V�X�E���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �H�D�F�K�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �Q�R�Z
�G�H�I�L�Q�H�G�� �E�\�� �L�W�V�� �G�H�Y�L�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �L�Q�Q�R�F�X�R�X�V
�S�U�D�Q�N�L�Q�J���W�R���D���P�R�U�H���V�L�Q�L�V�W�H�U���J�D�P�H���R�I���D�V�V�D�X�O�W�L�Q�J
�R�W�K�H�U�� �V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D�� �X�V�H�U�V�� �D�Q�G�� �L�Q�G�X�O�J�L�Q�J�� �L�Q
�F�\�E�H�U�E�X�O�O�\�L�Q�J�����7�U�R�O�O�V�������D�V���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�S�H�U�D�W�H�G���E�\
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�U���E�R�W�V�������D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G
�Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�›�V���D�O�W���U�L�J�K�W���P�R�Y�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���L�V
�P�D�U�N�H�G�� �E�\�� �L�W�V�� �V�H�Y�H�U�H�� �D�Q�W�L�S�D�W�K�\�� �W�R�Z�D�U�G�V
�P�L�Q�R�U�L�W�\���J�U�R�X�S�V����
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�7�K�H�L�U�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �L�V�� �W�R�� �U�H���F�U�H�D�W�H�� �D
�S�R�S�X�O�D�U���P�H�P�H���W�H�P�S�O�D�W�H���D�Q�G���O�H�Y�H�U�D�J�H���L�W���W�R
�V�H�Q�G���R�X�W���S�U�R�Y�R�F�D�W�L�Y�H���P�H�V�V�D�J�H�V���D�Q�G���H�Q�W�L�F�H
�V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D�� �X�V�H�U�V�� �W�R�� �U�H�D�F�W���� �: �K�H�Q�� �V�X�F�K
�P�H�P�H�V���D�U�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�H�G���Z�L�W�K���F�U�L�W�L�F�L�V�P�����W�U�R�O�O�V
�D�G�R�S�W���D�����M�X�V�W���N�L�G�G�L�Q�J�����Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���R�U���D�F�F�X�V�H
�O�L�E�H�U�D�O�V���R�I���Q�R�W���E�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R���W�D�N�H���M�R�N�H�V�����H�Y�H�Q
�W�K�R�X�J�K���W�K�H���P�H�P�H�V���D�U�H���I�D�U���W�R�R���L�Q�V�X�O�W�L�Q�J���W�R���E�H
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���I�X�Q�Q�\�����7�K�L�V���I�X�U�W�K�H�U���E�H�J�V���W�K�H���L�V�V�X�H
�R�I���K�R�Z���D�O�W���U�L�J�K�W���W�U�R�O�O�V���R�Q���� �F�K�D�Q���D�Q�G���5�H�G�G�L�W
�X�V�H���V�H�H�P�L�Q�J�O�\���E�H�Q�L�J�Q���P�H�P�H�V���W�R���R�S�H�Q�O�\���V�S�H�Z
�G�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�W�U�H�G���Z�L�W�K���V�X�F�K���L�P�S�X�Q�L�W�\
�D�Q�G���Q�R���U�H�J�D�U�G���I�R�U���U�H�S�H�U�F�X�V�V�L�R�Q�V����

�$�O�W�K�R�X�J�K���D���V�W�U�H�W�F�K�����R�Q�H���P�D�\���F�R�Q�V�L�G�H�U���(�U�Y�L�Q�J
�* �R�I�I�P�D�Q�
�V���Z�R�U�N���L�Q���Z�K�L�F�K���K�H���F�R�P�S�D�U�H�V���W�K�H
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �V�H�O�I�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�R�U�P�� �R�I
�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�R�I�� �D�� �V�W�D�J�H�� �D�F�W�R�U���� �,�Q�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �W�K�L�V
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �K�H�� �V�X�J�J�H�V�W�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D
�I�U�R�Q�W�� �V�W�D�J�H�� �I�R�U�� �D�X�G�L�H�Q�F�H�� �Y�L�H�Z�L�Q�J�� �D�Q�G�� �D
�E�D�F�N�V�W�D�J�H���Z�K�H�U�H���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�H�U�V���J�H�W���W�R���E�H
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����7�K�H���X�Q�U�H�J�X�O�D�W�H�G���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���D�Q�G
�L�P�S�X�Q�L�W�\���R�I���W�U�R�O�O�V���P�D�\���E�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���L�Q���W�H�U�P�V
�R�I�� �G�H�Y�L�D�Q�F�H�� �I�U�R�P�� �W�K�L�V�� �I�R�U�P�� �R�I�� �L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �Z�K�H�U�H�� �W�U�R�O�O�V���� �R�Z�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�L�U
�D�Q�R�Q�\�P�L�W�\���D�Q�G���O�D�F�N���R�I���S�K�\�V�L�F�D�O���S�U�H�V�H�Q�F�H�����I�H�H�O
�Q�R���Q�H�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H�����I�D�F�H���Q�R���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���Z�K�H�Q
�W�K�H�L�U���E�D�F�N�V�W�D�J�H���L�V���L�Q�W�U�X�G�H�G���X�S�R�Q�������W�K�H�\���D�U�H
�S�X�W�W�L�Q�J�� �X�S�� �D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U
�E�D�F�N�V�W�D�J�H���L�Q���F�O�H�D�U���Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H�����E�X�W
�W�K�H�U�H�� �L�V�� �V�W�L�O�O�� �Q�R�� �F�R�Q�F�H�U�Q�� �I�R�U�� �D�Q�\�� �E�D�F�N�O�D�V�K
�E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H�L�U���I�D�F�H�O�H�V�V���R�Q�O�L�Q�H���S�H�U�V�R�Q�D�V����
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�R�W�K�H�U�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �I�U�R�P�� �V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D
�S�O�D�W�I�R�U�P�V���O�L�N�H���* �R�R�J�O�H�����)�D�F�H�E�R�R�N�����7�Z�L�W�W�H�U�����H�W�F��

�7�K�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�H�V�� �F�O�D�L�P�� �W�K�D�W�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H
�F�U�H�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V���� �V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D
�S�U�R�Y�H�G���W�R���E�H���D�Q���D�V�V�H�W���–���R�Q�H���W�K�D�W���Z�D�V���G�U�L�Y�L�Q�J
�S�R�V�L�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �D�W�� �W�K�H
�V�\�V�W�H�P�L�F���O�H�Y�H�O���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q
�D�U�R�X�Q�G���W�K�H���J�O�R�E�H�����7�K�L�V���T�X�L�F�N�O�\���F�K�D�Q�J�H�G�����' �X�H
�W�R�� �W�K�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �S�R�S�X�O�D�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�V�H
�S�O�D�W�I�R�U�P�V���� �D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �D�U�R�V�H�� �Z�K�H�U�H�� �D�� �Y�H�U�\
�V�P�D�O�O�����X�Q�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���J�U�R�X�S���R�I���S�H�R�S�O�H���F�R�X�O�G
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���� ���E�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H��

�7�K�H�� �I�L�O�P�� �H�[�S�O�D�L�Q�V�� �K�R�Z�� �D�G�Y�H�U�W�L�V�H�U�V�� �D�U�H�� �W�K�H
�F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �Z�K�L�O�H�� �W�K�H�� �X�V�H�U�V�� �D�U�H�� �D�F�W�X�D�O�O�\�� �W�K�H
�S�U�R�G�X�F�W�����7�K�H���R�Q�O�\���S�U�R�G�X�F�W���L�V���W�K�H���J�U�D�G�X�D�O���D�Q�G
�L�P�S�H�U�F�H�S�W�L�E�O�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���X�V�H�U�›�V���E�H�K�D�Y�L�R�U
�D�Q�G���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�����7�K�X�V�����W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O���R�I
�W�K�H�V�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V�� �G�H�S�H�Q�G�V�� �R�Q�� �N�H�H�S�L�Q�J�� �W�K�H�L�U
�X�V�H�U�V�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �V�F�U�H�H�Q���� �6�K�R�V�K�D�Q�D
�=�X�E�R�I�I�����D���V�R�F�L�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W���D�Q�G���S�K�L�O�R�V�R�S�K�H�U
�D�U�J�X�H�V�� �W�K�D�W�� �V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V�� �V�H�O�O
�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�����7�K�H�\���G�R���V�R���E�\���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���O�R�W�V���R�I���G�D�W�D
�D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���J�U�H�D�W���S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V�����6�K�H���F�D�O�O�V���W�K�L�V
�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �F�D�S�L�W�D�O�L�V�P�� �–�� �D�� �Y�D�U�L�D�Q�W�� �R�I
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�D�S�L�W�D�O�L�V�P���W�K�D�W���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H
�F�R�P�P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� � �̃U�H�D�O�L�W�\�™�� �D�Q�G�� �L�W�V
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�R�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O�� �G�D�W�D�� �I�R�U
�D�Q�D�O�\�V�L�V�� �D�Q�G�� �V�D�O�H�V���� �$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �=�X�E�R�I�I��
�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���F�D�S�L�W�D�O�L�V�P�����S�L�R�Q�H�H�U�H�G���E�\���* �R�R�J�O�H
�D�Q�G���)�D�F�H�E�R�R�N�������W�K�U�H�D�W�H�Q�V���F�R�U�H���Y�D�O�X�H�V���V�X�F�K���D�V
�I�U�H�H�G�R�P�����G�H�P�R�F�U�D�F�\���D�Q�G���S�U�L�Y�D�F�\��
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�&�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �O�L�N�H�� �)�D�F�H�E�R�R�N���� �H�P�S�O�R�\
�D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���V�\�V�W�H�P�V�����W�K�D�W���V�W�X�G�\���W�K�H���S�D�W�W�H�U�Q
�R�I�� �E�H�K�D�Y�L�R�U���G�L�V�S�O�D�\�H�G���E�\�� �X�V�H�U�V���D�Q�G���P�D�N�H
�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�L�U�� �I�X�W�X�U�H�� �D�F�W�L�R�Q�V���� �W�R
�L�Q�F�U�H�D�V�H�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���� �J�U�R�Z�W�K�� �D�Q�G
�D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J�����7�K�H�V�H���V�\�V�W�H�P�V���K�D�Y�H���D�O�P�R�V�W���Q�R
�K�X�P�D�Q���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�����7�K�H�V�H���V�\�V�W�H�P�V���S�H�U�V�X�D�G�H
�X�V�H�U�V�� �D�Q�G�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �V�F�U�H�H�Q�� �W�L�P�H�� �W�K�U�R�X�J�K
�S�R�V�L�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�P�L�W�W�H�Q�W���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�V�����7�K�X�V�����L�W
�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���D�O�J�R�U�L�W�K�P�V���F�D�Q
�E�H�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G�� �D�V�� �R�S�L�Q�L�R�Q�V�� �H�P�E�H�G�G�H�G�� �L�Q
�F�R�G�H�����L���H�������W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���D�U�H
�R�S�W�L�P�L�]�H�G���W�R���D���F�H�U�W�D�L�Q���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�F�H�V�V��
�7�K�H�V�H���V�\�V�W�H�P�V���D�I�I�H�F�W���U�H�D�O���Z�R�U�O�G���E�H�K�D�Y�L�R�X�U
�D�Q�G�� �H�P�R�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �H�Y�H�Q�� �W�U�L�J�J�H�U�L�Q�J�� �W�K�H
�X�V�H�U�›�V�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �V�X�E�O�L�P�L�Q�D�O�� �F�X�H�V��
�6�H�Y�H�U�D�O���V�W�X�G�L�H�V���G�H�W�D�L�O���W�K�H���K�D�U�P�I�X�O���H�I�I�H�F�W�V���R�I
�V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���R�Q���W�K�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���E�R�G�\
�L�P�D�J�H���R�I���W�H�H�Q���N�L�G�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���J�L�U�O�V�������)�R�U���H���J����
�W�K�H�� �D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�D�O�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �V�X�L�F�L�G�D�O
�E�H�K�D�Y�L�R�X�U�� �L�Q�� �W�H�H�Q�� �D�Q�G�� �S�U�H���W�H�H�Q�� �J�L�U�O�V�� �L�Q
�$�P�H�U�L�F�D���D�I�W�H�U���� �����������Z�K�H�Q���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���X�V�D�J�H
�U�H�D�O�O�\���W�R�R�N���R�I�I��

�7�K�H�V�H���D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���V�\�V�W�H�P�V���N�Q�R�Z���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J
�D�E�R�X�W���\�R�X���D�Q�G���W�K�H�\���Z�R�U�N���L�Q���V�X�F�K���D���Z�D�\���W�K�D�W
�X�V�H�U�V���D�U�H���V�H�U�Y�H�G���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�U�H�V�X�O�W�V���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D
�O�L�N�H�� �O�R�F�D�W�L�R�Q���� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V���� �H�W�F���� �7�K�X�V���� �W�K�H�V�H
�V�\�V�W�H�P�V���S�U�R�P�R�W�H���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���E�L�D�V���D�O�R�Q�J
�Z�L�W�K���S�R�O�D�U�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�Y�L�V�L�Y�H�Q�H�V�V�����7�K�H���Y�H�U�\
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���H�Q�J�L�Q�H���R�I���W�K�H�V�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V
�S�U�R�S�D�J�D�W�H�V�� �F�R�Q�V�S�L�U�D�F�\�� �W�K�H�R�U�L�H�V�� �D�V�� �W�K�H�\
�W�H�Q�G���W�R���E�H���W�K�H���R�Q�H�V���W�K�D�W���J�D�U�Q�H�U���W�K�H���P�R�V�W
�O�L�N�H�V���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����$�V���V�X�F�K�����Z�H���J�H�W���D
�V�\�V�W�H�P�� �W�K�D�W�� �L�V�� �E�L�D�V�H�G�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �I�D�O�V�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �&�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �O�L�N�H�� �)�D�F�H�E�R�R�N
�V�X�U�Y�L�Y�H�� �R�Q�� �D�� �G�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�U�R�I�L�W
�E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�����7�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���J�L�Y�H�V���W�K�H
�H�[�D�P�S�O�H���R�I���0�\�D�Q�P�D�U�����Z�K�H�U�H���P�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���K�D�W�H���V�S�H�H�F�K���R�Q���)�D�F�H�E�R�R�N�����O�H�G���W�R���U�H�D�O
�Z�R�U�O�G���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���D�Q�G���D�G�G�H�G���K�D�U�P���W�R
�P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���O�L�N�H���W�K�H���5�R�K�L�Q�J�\�D
�0�X�V�O�L�P�V��
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�: �K�L�O�H���L�W���W�U�L�H�V���W�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���W�K�H���G�L�U�H
�H�I�I�H�F�W�V���R�I���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����7�K�H���6�R�F�L�D�O���' �L�O�H�P�P�D
�G�R�H�V���K�D�Y�H���L�W�V���V�K�R�U�W�F�R�P�L�Q�J�V�����7�K�H���I�L�O�P���V�R�P�H�W�L�P�H�V
�U�H�V�R�U�W�V�� �W�R�� �V�L�P�S�O�L�V�W�L�F�� �P�H�W�D�S�K�R�U�V�� �D�Q�G
�G�U�D�P�D�W�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���J�H�W���L�W�V���S�R�L�Q�W���D�F�U�R�V�V�����7�K�H���I�L�O�P
�D�O�V�R���Q�H�Y�H�U���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���F�D�O�O�V���I�R�U���Y�L�H�Z�H�U�V���W�R���G�H�O�H�W�H
�W�K�H�L�U�� �V�R�F�L�D�O�� �D�F�F�R�X�Q�W�V�� �D�Q�G�� �L�Q�V�W�H�D�G�� �S�U�R�P�R�W�H�V
� �̃H�W�K�L�F�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P���G�H�V�L�J�Q�™���D�V���W�K�H���U�H�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q��
�7�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�H�V���D�U�H���D�O�O���I�R�U�P�H�U���W�H�F�K���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V
�Z�K�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\�� �S�X�V�K�� �W�K�H�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H
�F�U�H�D�W�R�U�V�� ���D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���� �R�I�� �W�K�H�V�H
�S�O�D�W�I�R�U�P�V���Q�H�Y�H�U���U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I
�P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�Q�J���X�V�H�U�V���I�R�U���P�D�[�L�P�L�]�L�Q�J���S�U�R�I�L�W�����7�K�L�V
�K�D�V�� �E�H�H�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\�� �S�U�R�Y�H�Q�� �Z�U�R�Q�J�� �E�\�� �H�[��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���V�X�F�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�K�R���G�H�W�D�L�O���W�K�H
�E�O�D�W�D�Q�W�� �G�L�V�U�H�J�D�U�G�� �I�R�U�� �H�W�K�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �P�R�U�D�O
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �E�\�� �W�R�S�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���� �5�R�V�V
�/�D�-�H�X�Q�H�V�V�H���� �D�� �I�R�U�P�H�U�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �D�W�� �* �R�R�J�O�H��
�U�D�L�V�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���D���S�U�R�M�H�F�W���I�R�U���D���F�H�Q�V�R�U�H�G
�V�H�D�U�F�K���H�Q�J�L�Q�H���F�D�O�O�H�G��� �̃' �U�D�J�R�Q�I�O�\�™���W�K�D�W���Z�R�X�O�G
�R�S�H�U�D�W�H���L�Q���&�K�L�Q�D�����/�D�-�H�X�Q�H�V�V�H���G�H�W�D�L�O�V���K�R�Z���K�H
�Z�D�V�� �V�L�G�H���O�L�Q�H�G�� �I�R�U�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\�� �G�H�P�D�Q�G�L�Q�J
�K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �U�H�Y�L�H�Z�V�� �R�I�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �D�Q�G
�F�R�P�S�O�D�L�Q�L�Q�J���D�J�D�L�Q�V�W���D���V�H�[�L�V�W�����K�R�P�R�S�K�R�E�L�F���D�Q�G
�U�D�F�L�V�W�� �Z�R�U�N�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �6�L�P�L�O�D�U�O�\���� �6�R�S�K�L�H
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इं�#�4ने�#���2�,ष्ु�3��को ��विज्ञा�,��द्वा रा��दिया����या������ ���<र्वश्रेष्ठ���
�.हा�4
है�s��इं�#�4ने�#���	 नं�(��संभा�9नाओं��का ��सा�+�,��है�s���.�=ले��के���<�2�3��में
� �0��लोगों��के��पा�<��इं�#�4ने�#��की ���<विुधा���,हीं��थी����तो���
न्हें���� ��
प्रका �4��के��सामान्�3��का र्यों��के��लि����भी���� ����घं टों���(�� ��ला��नों��में
�6गे���4�=ना���.�`ता��था�s���.�4न्तु��जै से��ही��इं�#�4ने�#���
 या���� �4�����<का
विका �<��हु�
 ����तो���
 � ���2नुष्�3�����<के��द्वा रा���	 �.ना���=�4��का र्य
चु �#कि यों��में���� �4ता��है�s��

सं���k�s�p�s��में��टि�2���0र्नर्स��ली��ने����इं�#�4ने�#��का ���	 विष्का �4��कि या�s���3�=
�<�0��से���.�=ले���	 मेरिका ��के��प्रति�4क्षा ��विभा����द्वा रा�����%वां�<��रि�<र्च
प्रोजे क्�#����जें सी��ने�#�9र्क��के��गुप्�(��आं ��ड़ों���� �4��सू��नाओं��को ��दू�4
�*रा� ��के��विभिन्न ��राज्यों���(�� ��भे� ने���9��प्राप्�(���� �4ने��में��लाया����या
था�s���=मारे��भा�4�(��में���9स्तु�(����इं�#�4ने�#���k�s�r�j ��के���*�: �� ��में���
 या
�� �4���	 �0���(�� �����<का ��विका �<��तेज़ी��से��हो���4हा��है�s��इं�#�4ने�#���
 � 
मा�,�9��जी �9�,��में���	 �.नी���0हु�(���2�=त्�9�.र्णू ���1मिूका��निभाता��है�s
मा�,�9���
 � ��इं�#�4ने�#��द्वा रा���	 �.ना���=�4���� ठि�,��का र्य���
 सानी��से
�� �4��लेता��है���� �4��प्रत्ये����मा�,�9���
 � �����<की ���2�=त्�9त्ता ��के��लि��
गाता��है��������इं�#�4ने�#���� लाना��है����जी �9�,��को ��जी ने��का ���,या���(रीका
लाना��है�s����

�=�2���<भी���� हीं���,���� हीं�����<��बा�(��से���<�=�2�(��तो��होंगे��ही���.�4न्तु������
सिक्के��के��दो���.�=लु���_रू�4��होते��है�s����सी���(�4�=��इं�#�4ने�#��में��भी
�2�=त्�9त्ता ���� �4��बुरा��यां��दोनों��हैं���.�4न्तु���3�=��मा�,�9���.�4��निर्भ�4���� �4ता
है��की ���9�=�����<का ��प्रयो����कि �<���(रीके��से���� �4ता��है�s���	 तं��में
इं�#�4ने�#��के���=मारे��जी �9�,��में��प्रवे�:��के��सा�)��ही���=मारी���*निुया���0ड़े
पैमाने���.�4���0�*�6����यी��है�s���9र्त्त मा�,��स्थि ति��में��मा�,�9��का ��प्रत्ये��
का र्य��इं�#�4ने�#��के��द्वा रा��हो���4हा��है�s��चा हे���9�=���� फि �<��का र्य��से
ले���4���� �4���(�� ��का ��का र्य��हो�s��इं�#�4ने�#���
 � ��मा�,�9��का ���<च्चा ��मित्र
�0�,����या��है���� �4�����<का ��विका �<��भी��तेज़ी��से��हो���4हा��है�s��

सुविधा��का ��दू�<रा

ना �2��इं�#�4ने �#

पा�3�6���: र्मा����हिंदी��विभा����
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�N�B�L�F�T���U�I�F���I�P�N�F���I�P�T�Q�J�U�B�C�M�F���G�P�S���U�I�F�J�S���I�V�T�C�B�O�E���B�O�E���D�I�J�M�E�S�F�O�����5�I�J�T���D�B�U�F�H�P�S�Z���P�G���X�P�N�F�O���B�S�F
�D�B�M�M�F�E���I�P�V�T�F�X�J�W�F�T���P�S���I�P�N�F�N�B�L�F�S�T�����5�I�J�T���U�F�S�N���P�S�J�H�J�O�B�U�F�E���J�O�������U�I���D�F�O�U�V�S�Z���&�V�S�P�Q�F���X�I�F�O���U�I�F
�N�J�E�E�M�F���D�M�B�T�T�F�T���T�U�B�S�U�F�E���F�N�F�S�H�J�O�H��
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�7�K�H�V�H���F�O�D�V�V�H�V���Z�H�U�H���S�O�D�F�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H
�V�H�U�I�V���D�Q�G���W�K�H���O�D�Q�G�O�R�U�G�V���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���K�D�G
�W�K�H���O�L�E�H�U�W�\���W�R���R�Z�Q���D���S�L�H�F�H���R�I���S�O�R�W�����1�R�Z���W�K�D�W
�W�K�H�\���K�D�G���D���K�R�P�H�����W�K�H���K�R�X�V�H���G�Z�H�O�O�H�U�V���Z�H�U�H
�Q�D�P�H�G���š�K�X�V�E�D�Q�G�›�����K�R�X�V�H���S�O�X�V���E�R�Q�G�H�G���D�Q�G
�W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�H���R�I���L�W���Z�D�V���š�K�R�X�V�H�Z�L�I�H�›�����%�R�W�K
�K�X�V�E�D�Q�G���D�Q�G���K�R�X�V�H�Z�L�I�H���X�V�H�G���W�R���K�D�Q�G�O�H���W�K�H
�F�K�R�U�H�V���X�Q�W�L�O���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�����: �L�W�K
�W�K�H���F�R�P�L�Q�J�� �L�Q���R�I�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W
�U�R�V�H���D�Q�G���W�K�H���K�X�V�E�D�Q�G�V���K�D�G���W�R���Q�R�Z���J�R���R�X�W��
���W�R���V�H�H�N���M�R�E�V�����7�K�L�V���O�H�I�W���W�K�H���Z�R�P�H�Q���L�Q���W�K�H
�K�R�X�V�H���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���D�O�O���W�K�H���F�K�R�U�H�V���V�L�Q�J�O�H
�K�D�Q�G�H�G�O�\���� �$�Q�R�W�K�H�U�� �F�K�D�Q�J�H�� �Z�K�L�F�K�� �F�D�P�H
�D�E�R�X�W���L�Q���W�K�H�������W�K���F�H�Q�W�X�U�\���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O
�U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���Z�D�V���W�K�H���G�R�Z�Q�V�L�]�L�Q�J���R�I���I�D�P�L�O�L�H�V
�I�U�R�P���M�R�L�Q�W���R�U���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R���Q�X�F�O�H�D�U���I�D�P�L�O�L�H�V��
�(�D�U�O�L�H�U���W�K�H�U�H���X�V�H�G���W�R���E�H���P�X�O�W�L�S�O�H���I�H�P�D�O�H
�U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �Z�K�R�� �Z�R�X�O�G�� �V�K�D�U�H�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�O�R�D�G
�Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U����

�%�X�W���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�I�O�X�[���R�I���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���F�L�W�L�H�V��
�W�K�H�\���O�H�I�W���E�H�K�L�Q�G���W�K�H�L�U���O�D�U�J�H���I�D�P�L�O�L�H�V���J�L�Y�L�Q�J
�U�L�V�H�� �W�R�� �W�K�H�� �F�U�H�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �Q�X�F�O�H�D�U�� �I�D�P�L�O�L�H�V��
�1�R�Z���W�K�H���V�R�O�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���I�D�P�L�O�\���I�H�O�O
�R�Q���W�K�H���V�K�R�X�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���Z�L�I�H�����+�R�Z�H�Y�H�U���R�Q�H
�U�H�V�S�L�W�H���Z�K�L�F�K���W�K�H�V�H���Z�R�P�H�Q���J�R�W���Z�D�V���W�K�H
�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �P�D�L�G�V�� �R�U�� �F�K�D�U�Z�R�P�H�Q�� �D�V
�G�R�P�H�V�W�L�F�� �O�D�E�R�X�U�� �K�D�G�� �E�H�F�R�P�H�� �L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\
�F�K�H�D�S�����%�X�W���W�K�H���+�R�X�V�H�Z�L�Y�H�V���Z�H�U�H���U�H�G�X�F�H�G
�W�R�� �W�K�H�� �V�W�D�W�X�V�� �R�I�� �Z�K�D�W�� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �W�R�G�D�\
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G���R�I���E�R�W�K���W�K�H���Z�R�U�O�G
�Z�D�U�V�����: �K�H�Q���W�K�H���P�H�Q���Z�H�U�H���F�D�O�O�H�G���R�X�W���W�R
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���Z�D�U�����W�K�H���P�D�U�N�H�W���R�S�H�Q�H�G
�L�W�V�H�O�I���I�R�U���W�K�H���Z�R�P�H�Q���F�D�X�V�L�Q�J���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q
�W�K�H�� �S�R�R�O�� �R�I�� �G�R�P�H�V�W�L�F�� �O�D�E�R�X�U���� �7�K�H
�K�R�X�V�H�Z�L�Y�H�V���Z�H�U�H���V�W�L�O�O���D�E�O�H���W�R���P�D�Q�D�J�H���X�Q�W�L�O
�Z�R�U�O�G���Z�D�U���,�,�����Z�K�H�U�H���Z�R�P�H�Q���R�I���D�O�O���F�O�D�V�V�H�V
�E�H�J�D�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���I�L�O�O�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Y�D�F�D�Q�F�L�H�V
�O�H�I�W���E�H�K�L�Q�G���E�\���P�H�Q�����7�K�L�V���J�D�Y�H���D���V�H�Q�V�H���R�I
�V�H�P�E�O�D�Q�F�H���D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J���W�R���Z�R�P�H�Q����
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�+�R�Z�H�Y�H�U���Z�K�H�Q���W�K�H���Z�D�U���J�R�W���R�Y�H�U���D�Q�G���P�H�Q
�F�D�P�H�� �E�D�F�N�� �W�R�� �U�H�F�O�D�L�P�� �W�K�H�L�U�� �M�R�E�V���� �Z�R�P�H�Q
�Z�H�U�H���S�U�H�V�V�X�U�H�G���W�R���O�H�D�Y�H���D�Q�G���J�R�� �E�D�F�N���W�R
�K�D�Q�G�O�L�Q�J���W�K�H���K�R�X�V�H�����$�Q�G���W�K�L�V���W�L�P�H���W�K�H�\���G�L�G�Q�
�W
�H�Y�H�Q���K�D�Y�H���W�K�H���O�X�[�X�U�\���R�I���D���F�K�D�U�Z�R�P�D�Q���D�V���W�K�H
�Z�R�P�H�Q���I�U�R�P���W�K�H���O�R�Z�H�U���F�O�D�V�V�H�V���V�W�L�O�O���K�D�G���W�R
�Z�R�U�N���W�R���V�X�V�W�D�L�Q���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����+�H�Q�F�H���Z�L�W�K�R�X�W
�I�D�P�L�O�\���R�U���V�W�D�I�I���W�R���K�H�O�S���R�X�W�����D�����������V���K�R�X�V�H�Z�L�I�H
�V�S�H�Q�W���Q�R���P�R�U�H���W�L�P�H���Z�L�W�K���K�H�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�K�D�Q���D
�P�R�G�H�U�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���P�R�W�K�H�U���E�H�F�D�X�V�H���L�W���Z�D�V���P�R�U�H
�R�U���O�H�V�V���D���I�X�O�O���W�L�P�H���M�R�E���W�R���N�H�H�S���W�K�H���K�R�X�V�H
�F�O�H�D�Q���D�Q�G���W�K�H���I�D�P�L�O�\���I�H�G��

�6�L�Q�F�H���W�K�H�Q���W�K�H���K�R�X�V�H�Z�L�Y�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���D
�P�D�U�J�L�Q�D�O�L�V�H�G���V�H�F�W�L�R�Q���Z�K�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�J�Q�R�U�H�G
�E�\���W�K�H���S�D�W�U�L�D�U�F�K�V���R�I���W�K�H���V�R�F�L�H�W�\�����: �D�Y�H�V���R�I
�I�H�P�L�Q�L�V�P���F�D�P�H���D�Q�G���Z�H�Q�W���E�X�W���Z�H���G�L�G���Q�R�W���V�H�H
�D�Q�\�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H�� �L�Q���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���R�I
�K�R�X�V�H�Z�L�Y�H�V�����7�R�G�D�\���Z�H���V�H�H���P�H�Q���K�D�Y�H���V�W�D�U�W�H�G
�K�H�O�S�L�Q�J���W�K�H���Z�R�P�H�Q���L�Q���U�X�Q�Q�L�Q�J���W�K�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G
�E�X�W���V�W�L�O�O���L�W���U�H�P�D�L�Q�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�K�H���G�R�P�D�L�Q���R�I
�Z�R�P�H�Q���D�Q�G���H�Y�H�Q���L�I���P�H�Q���G�R���K�H�O�S�����Z�H���Q�H�Y�H�U
�K�H�D�U���W�K�H���H�Q�G���R�I���L�W�����7�K�H���L�G�H�D���R�I���D���K�R�X�V�H�Z�L�I�H
�J�R�L�Q�J�� �R�X�W�� �W�R�� �Z�R�U�N�� �L�V�� �Y�H�U�\�� �U�H�S�X�O�V�L�Y�H�� �D�V�� �L�W
�V�\�P�E�R�O�L�V�H�V���W�K�H���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���K�X�V�E�D�Q�G
�W�R���H�D�U�Q���I�R�U���K�L�V���I�D�P�L�O�\�����(�Y�H�Q���L�Q���W�K�H���&�2�9�,�' ���H�U�D��
�W�K�H�� �K�R�X�V�H�Z�L�Y�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �P�R�U�H�� �R�Q�� �W�K�H
�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���H�Q�G���R�I���W�K�H�L�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�H�Y�H�Q���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����,�Q���D�O�O���W�K�L�V�����W�K�H���K�R�X�V�H�Z�L�I�H���D�V���D
�V�H�W���R�I�� �F�R�S�L�Q�J�� �V�N�L�O�O�V���� �D�� �P�R�U�D�O���S�D�U�D�G�L�J�P�� �R�I
�F�D�U�H���� �I�D�G�H�V�� �D�Z�D�\���� �V�K�H�� �L�V�� �D�� �Y�L�F�W�L�P�� �R�I�� �K�H�U
�L�Q�I�O�L�F�W�H�G�� �L�O�O�L�W�H�U�D�F�\���� �,�Q�� �V�X�F�K�� �D�� �V�F�H�Q�D�U�L�R���� �W�K�H
�L�Q�W�H�U�Q�H�W���K�D�V���S�U�R�Y�H�G���W�R���E�H���D���V�D�Y�L�Q�J���J�U�D�F�H���I�R�U
�W�K�H�V�H���Z�R�P�H�Q�����1�R�W���R�Q�O�\���K�D�V���L�W���K�H�O�S�H�G���W�K�H�P
�W�U�D�Q�V�F�H�Q�G���I�U�R�P���W�K�H�L�U���E�R�U�L�Q�J���P�R�Q�R�W�R�Q�R�X�V���O�L�Y�H�V
�E�X�W���D�O�V�R���J�L�Y�H�V���W�K�H�P���D�Q���D�Y�H�Q�X�H���W�R���V�K�R�Z�F�D�V�H
�W�K�H�L�U���V�N�L�O�O���D�Q�G���W�D�O�H�Q�W���D�Q�G���J�H�W��

�S�D�L�G���D�Q�G���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G���I�R�U���L�W�����3�O�D�W�I�R�U�P�V���O�L�N�H
�<�R�X�7�X�E�H���� �,�Q�V�W�D�J�U�D�P�� �D�Q�G�� �)�D�F�H�E�R�R�N�� �K�D�Y�H
�D�F�W�H�G���O�L�N�H���D���V�X�S�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P���I�R�U���W�K�H�V�H���Z�R�P�H�Q��
�D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���I�H�H�O���D�O�L�Y�H���D�J�D�L�Q������ �������� ���R�I
�J�O�R�E�D�O�� �X�V�H�U�V�� �D�U�H�� �Z�R�P�H�Q�� �D�Q�G�� �D�U�H�� �L�Q�� �F�O�R�V�H
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K���P�H�Q���Z�K�R���V�W�D�Q�G���D�W������������ ��
�7�K�L�V���L�V���D���K�X�J�H���Q�X�P�E�H�U���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���Z�R�P�H�Q
�F�R�P�L�Q�J���D�W���S�D�U���Z�L�W�K���P�H�Q���Z�K�H�Q���L�W���F�R�P�H�V���W�R
�F�U�H�D�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�X�P�L�Q�J�� �F�R�Q�W�H�Q�W���� �,�Q�G�L�D
�S�U�R�Y�L�G�H�V���D���Y�L�H�Z�H�U�V�K�L�S���R�I���� �������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H
�H�Q�W�L�U�H�� �U�H�J�L�R�Q�� �R�I�� �$�V�L�D���3�D�F�L�I�L�F�� �X�S�W�R�� ������ �� �R�I
�W�R�W�D�O���Y�L�H�Z�H�U�V�K�L�S���R�Q���<�R�X�W�X�E�H�����7�K�L�V���V�K�R�Z�V���W�K�D�W
�W�K�H���W�K�L�U�G���Z�R�U�O�G���Q�D�W�L�R�Q�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�R�P�H�Q���D�U�H
�D�F�W�X�D�O�O�\�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �W�R�� �X�S�O�L�I�W
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V����

�7�K�H���W�K�L�U�G���P�R�V�W���S�R�S�X�O�D�U���F�D�W�H�J�R�U�\���R�Q���<�R�X�W�X�E�H
�W�R�G�D�\���L�V���W�K�H���š�+�R�Z���W�R�›���W�X�W�R�U�L�D�O���D�Q�G���D�V���Z�H���D�O�O
�N�Q�R�Z�����I�H�P�D�O�H���F�R�Q�W�H�Q�W���F�U�H�D�W�R�U�V���D�U�H���W�K�H���P�R�V�W
�G�R�P�L�Q�D�Q�W���L�Q���W�K�L�V���I�L�H�O�G�����7�K�H���D�Y�H�Q�X�H���I�R�U���I�H�P�D�O�H
�F�R�Q�W�H�Q�W�� �F�U�H�D�W�R�U�V�� �L�V�� �P�R�U�H�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R
�P�D�N�H���X�S�� �W�X�W�R�U�L�D�O�V���� �N�L�W�F�K�H�Q�� �W�L�S�V���� �F�R�R�N�L�Q�J
�F�K�D�Q�Q�H�O�V���� �' �,�<�V���� �K�D�X�O�V�� �D�Q�G�� �H�Y�H�Q�� �U�H�Y�L�H�Z�V�� �R�I
�F�O�R�W�K�H�V�����0�D�O�H���F�R�Q�W�H�Q�W���F�U�H�D�W�R�U�V���D�O�V�R���K�D�Y�H���D
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�L�Q�W�H�U�H�V�W�V���� �)�D�Q�V�� �F�D�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�� �Q�R�W�� �M�X�V�W�� �Z�L�W�K
�H�D�F�K�� �R�W�K�H�U�� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�V�H�� �S�H�R�S�O�H
�R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���I�D�Q�G�R�P�����7�K�H���$�5�0�<���L�V���D�Z�D�U�H���R�I
�W�K�L�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �S�R�Z�H�U�� �L�Q�� �Q�X�P�E�H�U�V�� �D�Q�G
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�H�Q�G�R�U�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �J�U�R�X�S�� �V�X�F�K�� �D�V
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�U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�R�U�V�����7�K�R�X�J�K���X�S�O�R�D�G�H�G���R�Q���<�R�X�7�X�E�H�����D
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�W�K�H���I�D�Q�E�D�V�H�����W�D�U�J�H�W�H�G���D�W���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�X�E�O�L�F
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�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���R�I���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���F�D�S�W�X�U�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W
�D�U�H�� �Z�R�U�W�K�� �V�W�X�G�\�L�Q�J�� �D�Q�G�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �I�U�R�P���� �7�K�H
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���O�D�E�H�O���D�Q�G���D�U�W�L�V�W�V���W�R���N�H�H�S���W�K�L�V
�S�U�R�D�F�W�L�Y�H�� �I�D�Q�E�D�V�H�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �D�Q�G
�H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�H�G���Z�L�W�K���F�O�X�H�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V���D�U�H���D�O�V�R
�Z�R�U�W�K���Q�R�W�L�Q�J�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���' �X�U�N�K�H�L�P�����V�\�P�E�R�O�V
�K�D�Y�H���D���G�H�H�S�H�U���V�R�F�L�D�O���P�H�D�Q�L�Q�J���D�W�W�D�F�K�H�G���W�R
�W�K�H�P�� �D�Q�G�� �D�U�H�� �D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H
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�W�K�H���V�X�S�H�U�V�F�U�L�S�W�������L�Q���W�K�H�L�U���7�Z�L�W�W�H�U���G�L�V�S�O�D�\���Q�D�P�H�V
���I�R�U���V�H�Y�H�Q���P�H�P�E�H�U�V�������D�Q�G���R�W�K�H�U���P�R�U�H���R�E�Y�L�R�X�V
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�S�K�R�W�R�V�����7�K�H���W�U�H�Q�G���V�D�Z���0�H�J�D�Q���7�K�H�H���6�W�D�O�O�L�R�Q
�D�Q�G���%�7�6���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�O�V�R���M�X�P�S�L�Q�J���L�Q�����,�W���Z�D�V
�D���V�\�P�E�R�O�L�F���V�K�R�Z���R�I���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�Z�L�W�K�R�X�W���H�Y�H�Q���G�R�L�Q�J���D�Q�\���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G
�F�R�X�Q�W�� �D�V�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P
�D�O�J�R�U�L�W�K�P�����W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���R�I���Z�H�D�U�L�Q�J
�P�D�W�F�K�L�Q�J���R�X�W�I�L�W�V���Z�L�W�K���I�U�L�H�Q�G�V��

�7�K�H���%�7�6���I�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�V���Q�R�W���M�X�V�W���D���F�R�F�R�R�Q
�R�I���S�R�V�L�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���.���S�R�S���I�X�H�O�O�H�G���H�V�F�D�S�L�V�P�����,�W
�F�D�Q���D�O�V�R���E�H���D���Q�H�J�D�W�L�Y�H���V�S�D�F�H���W�K�D�W���F�D�X�V�H�V
�V�W�U�H�V�V�����7�R�[�L�F���I�D�Q���Z�D�U�V���D�Q�G���U�L�I�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q
�W�K�R�V�H�� �Z�K�R�� �V�W�D�Q�� �D�O�O�� �%�7�6�� �P�H�P�E�H�U�V�� �Y�V�� �D
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �P�H�P�E�H�U�� �F�D�Q�� �F�D�X�V�H�� �W�H�Q�V�L�R�Q�V��
�7�Z�L�W�W�H�U���š�F�D�Q�F�H�O���F�X�O�W�X�U�H�›���L�V���D�O�V�R���V�H�H�Q���L�Q���W�K�H
�I�D�Q�G�R�P�����Z�K�H�U�H���R�O�G���W�Z�H�H�W�V���P�D�\���E�H���G�X�J���X�S
�Z�L�W�K�R�X�W���F�R�Q�W�H�[�W���D�Q�G���X�V�H�G���W�R���W�D�U�J�H�W���S�H�R�S�O�H��
�$�Q�� �H�P�H�U�J�L�Q�J�� �S�U�R�E�O�H�P�� �L�V�� �F�U�\�S�W�R�� �V�F�D�P�V��
�Z�K�H�U�H���F�U�\�S�W�R���F�X�U�U�H�Q�F�\���D�Q�G���1�)�7���S�U�R�P�R�W�H�U�V
�D�U�H���D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J���W�R���L�Q�I�L�O�W�U�D�W�H���D�Q�G���O�H�Y�H�U�D�J�H
�I�D�Q�� �V�S�D�F�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �J�D�L�Q���� �W�K�H�U�H�E�\
�P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J���I�D�Q�V��

�&�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W���E�\���I�D�Q�V�L�W�H�V�������Z�K�L�F�K
�D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\���V�W�D�O�N�H�U�V���R�U���L�O�O�H�J�D�O�O�\���V�Q�H�D�N���L�Q
�K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���F�D�P�H�U�D�V���D�W���F�R�Q�F�H�U�W�V���D�Q�G���V�H�O�O
�W�K�H���S�L�F�W�X�U�H�V���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�I�L�W�����J�L�Y�H�V���U�L�V�H���W�R
�K�H�D�W�H�G���G�H�E�D�W�H���R�Y�H�U���Z�K�H�W�K�H�U���W�R���F�R�Q�V�X�P�H
�D�Q�G���S�R�V�W���W�K�L�V�� �F�R�Q�W�H�Q�W���R�U���Q�R�W���� �: �D�U�U�D�Q�W�H�G
�F�U�L�W�L�F�L�V�P���R�I���U�D�G�L�R���D�Q�G���W�D�O�N���V�K�R�Z���K�R�V�W�V���I�R�U
�U�D�F�L�V�W�� �F�R�P�P�H�Q�W�V�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �E�D�Q�G�� �D�Q�G
�P�L�V�R�J�\�Q�L�V�W�L�F���M�R�N�H�V���G�L�U�H�F�W�H�G���D�W���I�D�Q�E�D�V�H���D�O�V�R
�F�D�X�V�H���I�X�U�R�U�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���D�Q�G
�I�D�Q�J�L�U�O�L�Q�J�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�L�U�� �I�D�Y�R�X�U�L�W�H�� �E�D�Q�G���� �W�K�H
�$�5�0�<���L�V���D�O�V�R���D���S�R�O�L�W�L�F�D�O�O�\���D�Z�D�U�H���I�D�Q�G�R�P
�W�K�D�W�� �U�R�X�W�L�Q�H�O�\�� �U�D�L�V�H�V�� �L�W�V�� �Y�R�L�F�H�� �D�J�D�L�Q�V�W
�R�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���� �$�� �O�R�W�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �D�E�R�X�W�� �/�* �%�7�4���� �L�V�V�X�H�V���� �J�H�Q�G�H�U
�G�\�Q�D�P�L�F�V���� �U�D�F�L�V�P���� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���D�Q�G���F�U�L�V�L�V���V�X�F�K���D�V
�W�K�H���U�H�F�H�Q�W���R�Q�H�V���L�Q���3�D�O�H�V�W�L�Q�H�����$�I�J�K�D�Q�L�V�W�D�Q
�D�Q�G���8�N�U�D�L�Q�H���L�V���V�S�U�H�D�G���R�Q���I�D�Q���S�D�J�H�V�����D�O�R�Q�J
�Z�L�W�K���Z�D�\�V���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�����,�Q���W�K�L�V���Z�D�\���W�K�H���O�L�Q�H
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �O�H�L�V�X�U�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�R��
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�V�P���L�V���E�O�X�U�U�H�G�����D�Q�G���W�K�H���V�D�P�H
�H�[�L�V�W�L�Q�J�� �I�D�Q�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �D�U�H�� �X�W�L�O�L�]�H�G�� �W�R
�P�R�E�L�O�L�]�H���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H�V�H���F�D�X�V�H�V����

�,�Q�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �O�R�W�� �W�K�D�W�� �Z�H�� �D�V
�V�R�F�L�R�O�R�J�L�V�W�V���F�D�Q���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���D�Q�G
�V�W�X�G�\�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H���I�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H
�X�Q�L�T�X�H���Z�D�\�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���R�U�J�D�Q�L�V�H���D�Q�G
�P�R�E�L�O�L�]�H�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �F�R�P�P�R�Q
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���Z�K�D�W���P�L�J�K�W���P�R�W�L�Y�D�W�H���W�K�H�P
�W�R���G�R���V�R�����5�I�F���#�5�4���"�3�. �: ���J�O���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S
�X�P�V�M�E�� �Q�S�P�W�F�� �U�P�� �C�F�� �B�� �D�B�T�F�� �T�U�V�E�Z�� �P�G
�J�O�U�F�S�F�T�U�� �G�P�S�� �B�O�Z�P�O�F�� �J�O�� �U�I�F�� �G�J�F�M�E�� �P�G
�N�B�S�L�F�U�J�O�H���� �5�I�F�� �E�Z�O�B�N�J�D�T�� �X�J�U�I�J�O
�G�B�O�E�P�N�T�
���E�J�G�G�F�S�F�O�D�F�T���J�O���G�B�O�E�P�N���D�V�M�U�V�S�F
�B�D�S�P�T�T���Q�M�B�U�G�P�S�N�T�
���G�B�D�U�P�S�T���J�O�W�P�M�W�F�E���J�O���U�I�F
�D�S�F�B�U�J�P�O���P�G���B���M�P�Z�B�M���G�B�O���C�B�T�F���B�O�E���U�I�F
�Q�P�T�T�J�C�M�F���G�V�U�V�S�F���P�G���G�B�O���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T���B�T
�S�F�M�J�B�C�M�F�� �D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O�� �N�B�S�L�F�U�T�� �B�S�F�� �B�M�M
�J�N�Q�P�S�U�B�O�U�� �Q�P�U�F�O�U�J�B�M�� �B�S�F�B�T�� �G�P�S�� �G�V�S�U�I�F�S
�J�O�R�V�J�S�Z��

�� �_�� �� ��

�0 ���( ���5���$ ���. ���,



�,�Q�� �W�K�H�� �� ���V�W�� �F�H�Q�W�X�U�\���� �V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D
�S�O�D�W�I�R�U�P�V�� �K�D�Y�H�� �H�P�H�U�J�H�G�� �D�V�� �P�H�G�L�X�P�V
�Z�K�H�U�H�� �G�L�V�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� �R�Y�H�U�� �W�R�S�L�F�V�� �F�D�Q
�V�S�D�U�N�� �L�Q�W�R�� �K�H�D�W�H�G�� �G�H�E�D�W�H�V���� �7�K�H�V�H
�G�H�E�D�W�H�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �L�Q�� �D�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�O�\
�S�R�O�D�U�L�V�H�G���H�U�D���E�H�F�R�P�H���H�Y�H�Q���P�R�U�H���Y�R�O�D�W�L�O�H��
�: �K�D�W�� �R�Q�H�� �R�I�W�H�Q�� �K�H�D�U�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�V�H
�G�H�E�D�W�H�V�� �D�U�H�� �G�R�X�E�W�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H
�F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �V�R�X�U�F�H�V�� �X�V�H�G���� �+�H�U�H��
�I�D�F�W�V���D�U�H�Q�
�W���R�E�V�H�U�Y�H�G���D�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���W�U�X�W�K�V
�X�Q�W�L�O�� �L�W�� �L�V�� �J�U�R�X�Q�G�H�G�� �L�Q�� �D�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �D�Q
�L�G�H�R�O�R�J�\�����' �H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���Z�K�D�W���L�V���W�U�X�H���D�Q�G
�Z�K�D�W���L�V���Q�R�W���E�H�F�R�P�H�V���D���W�H�G�L�R�X�V���H�[�H�U�F�L�V�H
�L�Q�� �V�X�F�K�� �F�D�V�H�V���� �$�W�� �D�� �E�U�R�D�G�� �O�H�Y�H�O���� �V�X�F�K
�F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���Z�K�D�W���L�V���U�H�D�O���D�Q�G���Z�K�D�W���L�V
�Q�R�W���Z�D�V���H�O�D�E�R�U�D�W�H�G���X�S�R�Q���E�\���D���)�U�H�Q�F�K
�V�R�F�L�R�O�R�J�L�V�W�����-�H�D�Q���%�D�X�G�U�L�O�O�D�U�G�����L�Q���K�L�V���Z�R�U�N
�6�L�P�X�O�D�F�U�D���D�Q�G���6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q��������������

�6�2�&�,�$�/���0�(�' �,�$���$�1�'
�+�<�3�(�5�5�(�$�/�,�7�<�����: �+�$�7

�,�6���(�9�(�1���5�(�$�/�"
�� ������ �� �� �Ø�	������ �Ø




�0 ���( ���5���$ ���. ���,

�� �_�� �� ��

�µ�7�K�H���V�L�P�X�O�D�F�U�X�P���L�V���Q�H�Y�H�U���Z�K�D�W���K�L�G�H�V���W�K�H���W�U�X�W�K���±���L�W���L�V���W�U�X�W�K���W�K�D�W���K�L�G�H�V
�W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���Q�R�Q�H���7�K�H���V�L�P�X�O�D�F�U�X�P���L�V���W�U�X�H������

�-�H�D�Q���%�D�X�G�U�L�O�O�D�U�G��

�2�Q�F�H���X�S�R�Q���D���W�L�P�H�����D�Q���H�P�S�H�U�R�U���Z�D�Q�W�H�G
�D�Q���D�F�F�X�U�D�W�H���P�D�S���R�I�� �K�L�V�� �N�L�Q�J�G�R�P���� �7�R
�P�D�N�H���W�K�L�V���Y�L�V�L�R�Q���F�R�P�H���W�U�X�H�����K�H���K�L�U�H�G���W�K�H
�E�H�V�W���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�H�U�V���K�H���F�R�X�O�G���I�L�Q�G�����7�K�H�V�H
�P�D�S���P�D�N�H�U�V���H�P�E�D�U�N�H�G���R�Q���W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���R�I
�P�D�N�L�Q�J�� �D�� �G�H�W�D�L�O�H�G�� �D�Q�G�� �S�U�H�F�L�V�H�� �P�D�S��
�6�R�R�Q�����W�K�H���P�D�S���E�H�F�D�P�H���V�R���O�D�U�J�H���W�K�D�W���L�W
�S�K�\�V�L�F�D�O�O�\�� �F�R�Y�H�U�H�G�� �W�K�H�� �O�H�Q�J�W�K�V�� �D�Q�G
�E�U�H�D�G�W�K�V�� �R�I�� �W�K�H�� �H�P�S�L�U�H���� �$�I�W�H�U�� �W�K�H
�H�P�S�L�U�H�� �I�D�G�H�G�� �D�Z�D�\���� �R�Q�O�\�� �W�K�H�� �P�D�S
�U�H�P�D�L�Q�H�G�����7�K�H���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R�R�N���L�W
�D�V���W�K�H���U�H�D�O�L�W�\���R�I���D���E�\�J�R�Q�H���H�U�D���Z�K�H�Q���L�W
�Z�D�V���M�X�V�W���D���V�L�P�X�O�D�F�U�X�P���R�I���U�H�D�O�L�W�\�����7�K�L�V���L�V
�Z�K�D�W�� �%�D�X�G�U�L�O�O�D�U�G�� �E�H�O�L�H�Y�H�G�� �Z�D�V
�K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �P�H�G�L�D�� �L�Q�� �W�K�H�� �� ���W�K
�F�H�Q�W�X�U�\����

�6�L�J�Q�V���D�Q�G���V�\�P�E�R�O�V���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���S�O�D�Q�Q�H�G���W�R
�E�H�� �X�V�H�G�� �D�V�� �P�D�U�N�H�U�V�� �R�I�� �U�H�D�O�L�W�\�� �K�D�Y�H
�I�R�U�P�H�G���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���U�H�D�O�L�W�\���D�O�W�R�J�H�W�K�H�U�����L��
�H���� �K�\�S�H�U�U�H�D�O�L�W�\���� �7�K�H�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �W�U�H�Q�G�V�� �R�Q
�V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���S�O�D�W�I�R�U�P�V���D�U�H���Y�L�Y�L�G�O�\���V�K�D�S�H�G
�E�\�� �W�K�L�V�� �S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q���� �(�Y�H�Q�� �W�K�R�X�J�K
�%�D�X�G�U�L�O�O�D�U�G�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�H�G�� �W�K�L�V
�S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q���� �����\�H�D�U�V���D�J�R���D�Q�G���K�L�V���I�R�F�X�V
�Z�D�V���R�Q���S�U�L�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�R�U�P�V���R�I���P�H�G�L�D
�S�U�H�Y�D�O�H�Q�W�� �D�W�� �W�K�D�W�� �W�L�P�H���� �K�L�V�� �Z�R�U�N�� �K�D�V
�E�H�F�R�P�H���D�O�O���W�K�H���P�R�U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R�G�D�\��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �%�D�X�G�U�L�O�O�D�U�G���� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H
�X�V�D�J�H�� �R�I�� �V�L�J�Q�V�� �D�Q�G�� �V�\�P�E�R�O�V�� �W�R�� �H�[�S�O�D�L�Q
�U�H�D�O�L�W�\���K�D�V���P�R�Y�H�G���X�V���I�D�U�W�K�H�U���D�Z�D�\���I�U�R�P
�U�H�D�O�L�W�\�����,�W���K�D�V���E�H�F�R�P�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���G�U�D�Z���D
�G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �Z�K�H�U�H�� �U�H�D�O�L�W�\�� �V�W�R�S�V
�D�Q�G���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���E�H�J�L�Q�V���D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���D�W���D�O�O
�W�K�H�\���F�D�Q���E�H���V�H�S�D�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���V�H�S�D�U�D�W�H���D�Q�G
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����7�R���H�[�S�O�D�L�Q���K�L�V���F�D�V�H
�I�X�U�W�K�H�U�����%�D�X�G�U�L�O�O�D�U�G���P�H�Q�W�L�R�Q�V���D�Q���R�O�G���I�D�E�O�H
�D�E�R�X�W���D���N�L�Q�J�G�R�P���D�Q�G���L�W�V���P�D�S����



�� �_�� �� ��

�0 ���( ���5���$ ���. ���,

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���%�D�X�G�U�L�O�O�D�U�G�����W�K�H���G�L�V�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���V�\�P�E�R�O���R�U���V�L�P�X�O�D�F�U�X�P���I�U�R�P���U�H�D�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H
�F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���K�D�S�S�H�Q�H�G���L�Q���W�K�U�H�H
�V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H���S�K�D�V�H�V���L�Q���W�K�H���� ���W�K���F�H�Q�W�X�U�\����

�6�R�X�U�F�H�����3�L�Q�W�H�U�H�V�W

�L�W���L�V���W�K�H���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���D���S�U�R�I�R�X�Q�G���U�H�D�O�L�W�\��
�L�W���P�D�V�N�V���D�Q�G���G�H�Q�D�W�X�U�H�V���D���S�U�R�I�R�X�Q�G���U�H�D�O�L�W�\��
�L�W���P�D�V�N�V���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D���S�U�R�I�R�X�Q�G���U�H�D�O�L�W�\
�L�W���K�D�V���Q�R���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���D�Q�\���U�H�D�O�L�W�\���Z�K�D�W�V�R�H�Y�H�U�����L�W
�L�V���L�W�V���R�Z�Q���S�X�U�H���V�L�P�X�O�D�F�U�X�P�������%�D�X�G�U�L�O�O�D�U�G������������ ��

�6�F�K�R�O�D�U�V���K�D�Y�H���X�V�H�G���W�K�L�V���W�K�H�R�U�\���R�I���K�\�S�H�U�U�H�D�O�L�W�\
�W�R�� �H�[�S�O�D�L�Q�� �W�Z�R�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�� �S�K�H�Q�R�P�H�Q�D���� �2�Q�H��
�V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�H�O�I
�L�G�H�Q�W�L�W�\���� �7�Z�R���� �W�K�H�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �S�U�R�P�L�Q�H�Q�F�H�� �R�I
�L�G�H�R�O�R�J�\�� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J�� �
�I�D�F�W�V�
���� �7�K�H�� �I�R�U�P�H�U
�H�Q�J�D�J�H�V�� �Z�L�W�K�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �L�G�H�Q�W�L�W�\�� �Z�K�L�O�H�� �W�K�H
�O�D�W�W�H�U�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �G�L�D�O�R�J�X�H�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�Z�R�� �R�U
�P�R�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�Q���G�L�J�L�W�D�O���I�R�U�X�P�V��

�7�K�H�� �I�L�U�V�W�� �S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q�� �L�V�� �V�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �D�O�O
�V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���X�V�H�U�V���D�U�H���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K�����,�W���G�H�D�O�V
�Z�L�W�K���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���V�H�O�I���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���R�Q���V�R�F�L�D�O
�P�H�G�L�D�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V���� �: �K�L�O�H�� �R�Q�H�
�V�� �S�U�R�I�L�O�H�� �L�V�� �D
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���U�H�D�O���O�L�I�H���S�H�U�V�R�Q�D���E�X�W���L�V
�L�W�� �F�R�P�S�O�H�W�H�O�\�� �W�K�H�� �V�D�P�H�"�� �' �R�H�V�� �Q�R�W�� �E�H�L�Q�J
�F�R�P�S�O�H�W�H�O�\�� �V�D�P�H�� �P�H�D�Q�V�� �R�Q�H�
�V�� �L�G�H�Q�W�L�W�\�� �R�Q
�V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���L�V�Q�
�W���U�H�D�O�"

�: �K�H�U�H���F�D�Q���W�K�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���U�H�D�O���D�Q�G
�Y�L�U�W�X�D�O���E�H���G�U�D�Z�Q�"���&�D�Q���W�K�H�\���E�H���V�H�S�D�U�D�W�H�G���D�W
�D�O�O�"�� �7�K�H�V�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �U�H�D�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �W�K�H
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���D���K�\�S�H�U�U�H�D�O���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���E�H�F�R�P�H�V���D
�F�H�Q�W�U�D�O���D�V�S�H�F�W���L�Q���W�K�L�V���V�S�K�H�U�H����

�6�L�P�L�O�D�U�O�\�����F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\���R�I���I�D�F�W�V���L�V���G�H�W�H�F�W�H�G���I�U�R�P
�W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���L�W�V���V�R�X�U�F�H�V�����7�K�H�U�H���L�V���D���K�R�V�W�L�O�H
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���D�O�W���U�L�J�K�W���D�Q�G���U�D�G�L�F�D�O���O�H�I�W
�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���Q�X�P�H�U�R�X�V���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����7�K�H���V�D�P�H���
�I�D�F�W�

�P�D�\�E�H���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���G�L�D�P�H�W�U�L�F�D�O�O�\���R�S�S�R�V�L�W�H
�F�R�Q�W�H�[�W�V�� �Z�K�L�F�K�� �F�D�Q�� �F�K�D�Q�J�H�� �W�K�H�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�H
�D�O�W�R�J�H�W�K�H�U�����6�X�F�K���D�F�W�L�R�Q�V���O�H�D�G���W�R���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�V
�R�Y�H�U���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I���
�W�U�X�W�K�
�����: �K�R�V�H���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I
�W�K�H���W�U�X�W�K���F�D�Q���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���U�H�D�O�L�W�\�"

�6�X�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�K�H�Q�R�P�H�Q�D���D�U�H���D���G�L�U�H�F�W
�S�U�R�G�X�F�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�V�W�P�R�G�H�U�Q�L�V�W�� �V�F�K�R�R�O�� �R�I
�W�K�R�X�J�K�W���� �0�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O�� �L�Q�T�X�L�U�H�V��
�W�K�H�V�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �V�K�D�S�H�� �W�K�H�� �W�U�D�M�H�F�W�R�U�\�� �R�I
�S�H�R�S�O�H�
�V�� �G�D�L�O�\�� �O�L�Y�H�V���� �7�K�H�\�� �G�H�F�L�G�H�� �L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V��
�S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V�����S�R�O�L�W�L�F�D�O���L�Q�F�O�L�Q�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���I�X�U�W�K�H�U
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���S�R�Z�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����* �L�Y�H�Q���W�K�H���F�U�X�F�L�D�O
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���V�\�P�E�R�O�V���D�Q�G���K�\�S�H�U�U�H�D�O�L�W�\�����L�W���L�V
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���E�H���D�Z�D�U�H���R�I���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H
�O�D�U�J�H�U���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�I���W�K�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V���Z�H
�H�Q�J�D�J�H���L�Q����



���f�f�J�G�]���ž�J�n�f���f�f�J�G�]���ž�J�n�f

�ê�M�«�E�'�E�����|�$�����D���D���u���M��

�l�o�M���•�ý�|�'�M�E�ê

�á�‰�À�©�°���º�©�À�w�á�<���º�?���~���l �?�©���t��̀����•�8���º�\�?����̀•�º�?�©�•�?�º

�� �_�� �� ��



�|�$���u�'�u �á�E�|�'�ù�|�$���u�'�
u

�u�±�E�|�$���u�'�u�è

�ë�D�±�����°�'�u�|���E�|�'�á�=���ý�o�'�u�'�u

�M�o�'���'�E�á�|���u�����o�M�D���|�$��

�ý�M�=�=���ý�|�'�ª�����|�$�•�u�â

�'�E�ý�•�o�á�ü�=���ç�ë

�� �_�� �� ��



�� �_�� �� ��



�J�����M�E�ë�|���á�=�«�á�±�u���u�|�á�o�|���á
�o���ª�M�=�•�|�'�M�E���ü�•�|���«�$���E���J�����M

�J���&�n���J�ž���¹ �J�ž�G��� �]���–�–

�� �_�� �� ��



�� �� �0�k�N�_�0�� �@�P�� �N�� �_���� �� �0�k�N�_�0�� �@�P�� �N�� �_��

�$�G�L�W�L���.�U�L�V�K�Q�D�P�X�U�W�K�\

�.�D�D�Y�\�D���-�D�F�R�E

�$�Q�Q�D�S�X�U�Q�D

�$�Q�H�H�W���%�L�Q�G�U�D �6�D�\�Q�D���0�L�V�K�U�D

�7�D�Q�\�D���<�D�G�D�Y

�� �_�� �� ��

�* �D�L�Y�L�Q�D���' �K�L�O�O�R�Q �+�D�G�L�D���5�H�K�P�D�Q �.�D�V�K�L�V�K���0�L�Q�R�F�K�D



�6�R�X�P�\�D�D���6�R�P�D�W�U�D

�6�X�P�H�G�K�D���9�D�V�K�L�V�W�D�0�L�W�D�V�K�D���6�K�D�U�P�D

�6�D�D�Q�Y�L���3�D�Q�L�9�D�Q�L���1�L�U�Z�D�Q

�1�L�V�W�X�O�D���6�L�Q�J�K

�� �_�� �� ��

�)�$�&�8�/�7�<���&�2���2�5�' �,�1�$�7�2�5�6�)�$�&�8�/�7�<���&�2���2�5�' �,�1�$�7�2�5�6����
���� �������������� ����������

�' �U�����6�D�E�L�K�D���0�D�]�L�G �' �U�����' �H�Y�L�N�D���0�L�W�W�D�O



�� �� �k�� �- �P�N�&�� �� �k�� �- �P�N�&
�- �+�- �-�- �+�- �-

�� �_�� �� ��



�� �� �k�� �- �P�N�&�� �� �k�� �- �P�N�&
�- �+�- �.�- �+�- �.

�� �_�� �� ��



�� �� �k�� �- �P�N�&�� �� �k�� �- �P�N�&
�- �+�- �/�- �+�- �/

�� �_�� �� ��



�)�U�R�Q�W���D�Q�G���%�D�F�N���&�R�Y�H�U�V���,�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���E�\���+�D�G�L�D���5�H�K�P�D�Q


